
 
 

บทที ่๕ 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของ ผู้บริหาร

องค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์” โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ดังนี้  

๑. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของ ผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

๒. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อ ภาวะผู้น าในการบริหารงาน
ตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ โดย จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๓. เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าในการบริหารงาน
ตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ 

โดยในการศึกษาครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ระหว่าง
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) 
จากแบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพื่อสนับสนุนข้อมูล
เชิงปริมาณ เก็บข้อมูลภาคสนาม (Field Study) จากประชาชนในต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน ๓๗๖ คน โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ลักษณะของแบบสอบถามเป็นท้ังปลายปิด และปลายเปิด ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้ 
โดยหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation : S.D.) ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที ( t-Test) และค่าเอฟ                 
( F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) โดยมีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๒ อภิปรายผล 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 



๑๖๒ 
 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของ ผู้บริหารองค์การ

บริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ สามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
๕.๑.๑ สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
พบว่า ประชาชน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ เป็นเป็นหญิง จ านวน ๒๐๖ คน 

คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๘ มีอายุระหว่าง ๓๐ – ๔๐ ปี จ านวน ๑๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๓ เป็นชาว
ไร/ชาวนา จ านวน ๑๔๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๕ การศึกษาระดับประถมศึกษาหรือเทียบเท่า 
จ านวน ๑๖๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๔ มีรายได้ต่อเดือน ๕,๐๐๐-๑๐,๐๐๐ จ านวน ๒๕๔ คน คิด
เป็นร้อยละ ๖๗.๖  

๕.๑.๒ ภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกๆ 
ด้าน มีค่าเฉลี่ย ๓.๕๘ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน สรุปได้ดังนี้  

๑. ด้านธัมมัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักเหตุ” ประชาชนมีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอ 
หล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากมีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๖๘  

๒. ด้านอัตถัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักผล” ประชาชนมีความคิดเห็นต่อ ภาวะ
ผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอ 
หล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากมีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๕๘  

๓. ด้านอัตตัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักตน” ประชาชนมีความคิดเห็นต่อ ภาวะ
ผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอ 
หล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ภาพรวม อยูใ่นระดับมากมีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๗๓  

๔. ด้านมัตตัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักประมาณ” ประชาชนมีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า 
อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากมีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๓๙   

๕. ด้านกาลัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลา” ประชาชนมีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า 
อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากมีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๔๔  

๖. ด้านปริสัญญุตา หมายถึง “ความเป็นรู้จักชุมชน” ประชาชนมีความคิดเห็นต่อ ภาวะ
ผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอ 
หล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากมีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๗๓   



๑๖๓ 
 

๗. ด้านปุคคลัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักบุคคล” ประชาชนมีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า 
อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากมีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๕๓  

๕.๑.๓ ผลทดสอบสมมติฐาน 
ผลทดสอบสมมติฐาน ภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหาร

องค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วน
บุคคลได้แก่ เพศ, อายุ, อาชีพ, การศึกษา และรายได้ต่อเดือนเพื่อน าไปสู่การตอบสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 
ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียด ดังนี้ 

สมมติฐานที่ ๑ ประชาชนมีเพศต่างกัน มีความเห็นต่อ ภาวะผู้น าในการบริหารงานตาม
หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  
โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานที่ ๒ ประชาชนมีอายุต่างกัน มีความเห็นต่อ ภาวะผู้น าในการบริหารงานตาม
หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย  

สมมติฐานที่ ๓ ประชาชนมีอาชีพต่างกัน มีความเห็นต่อ ภาวะผู้น าในการบริหารงาน
ตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ โดยรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย  

สมมติฐานที่ ๔ ประชาชนมีการศึกษาต่างกัน มีความเห็นต่อ ภาวะผู้น าในการ
บริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์  โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานที่ ๕ ประชาชนมีรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความเห็นต่อ ภาวะผู้น าในการ
บริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์  โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

๕.๑.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลัก           
สัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
สรุปได้ดังนี้ 

๑. ปัญหา อุปสรรค 
    ด้านความเป็นผู้รู้จักเหตุ ผู้น าแก้ปัญหาตามใจตนเอง โดยไม่ฟังความคิดเห็นของ

เหตุผลของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
    ด้านความเป็นผู้รู้จักผล ผู้น าขาดการด าเนินงานตามโครงการท่ีตนวางแผน และเน้น

แต่จัดกิจกรรมมากเกินไป 



๑๖๔ 
 

    ด้านความเป็นผู้รู้จักตน บางครั้งผู้น าก็ท าโครงการต่างๆ โดยไม่คิดค านึงถึงว่าอันไหน
ควรท าก่อน อันไหนควรท าหลัง 

    ด้านความเป็นผู้รู้จักประมาณ ผู้น าใช้งบประมาณในการบริหาร อบต. เกินความ
จ าเป็น  

    ด้านความเป็นผู้รู้จักกาล ผู้น าขาดการจัดล าดับความส าคัญ ในการบริหารงาน อบต. 
    ด้านความเป็นผู้รู้จักชุมชน ผู้น ายังเข้าไม่ถึงประชาชนเท่าท่ีควร จึงไม่สามารถรู้

ปัญหาของประชาชนอย่างแท้จริง 
    ด้านความเป็นผู้รู้จักบุคคล ผู้น าขาดการส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาและใช้

บุคลากรไม่เหมาะสมกับงาน 
๒. ข้อเสนอแนะ 

          ด้านความเป็นผู้รู้จักเหตุ ผู้น าควรให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา ร่วมกัน 
เพื่อให้เกิดมุมมองหลากหลายและแก้ปัญหาได้ถูกต้องยิ่งขึ้น 

         ด้านความเป็นผู้รู้จักผล ผู้น าควรมีเป้าหมายท่ีชัดเจนในการบริหาร อบต. และควร
ถามความคิดเห็นของประชาชนให้มาก 

         ด้านความเป็นผู้รู้จักตน ผู้น าควรปรับปรุงเปล่ียนแปลงการประพฤติของตน และควร
พิจารณาโครงการต่าง ๆ ว่า โครงการนั้นท าแล้วเกิดประโยชน์แก่ประชาชนมากน้อยเพียงใด 

         ด้านความเป็นผู้ รู้จักประมาณ ผู้น าควรวางแผนงานให้สามารถปฏิบัติได้และ
เหมาะสมกับทรัพยากรท่ีมีอยู่ 

         ด้านความเป็นผู้รู้จักกาล ผู้น าควรจัดล าดับความส าคัญของการด าเนินกิจกรรมหรือ
การบริหารงานของ อบต. 

         ด้านความเป็นผู้รู้จักชุมชน ผู้น าควรออกไปส ารวจความทุกข์ยากของประชาชน แล้ว
น าปัญหาต่าง ๆ มาปรับปรุงแก้เพื่อทันต่อความต้องการของประชาชน 

         ด้านความเป็นผู้ รู้จักบุคคล ผู้น าควรส่งเสริมบุคลากรในองค์กรให้เกิดความรู้
ความสามารถและได้พัฒนาตนเองในด้านต่างๆ และควรใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับการงานท่ีพึง
กระท าได้ 

 

 
 
 
 



๑๖๕ 
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการศึกษาค้นคว้าข้อมูล การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริส

ธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ มีประเด็นการ
อภิปรายผล ดังนี้  

๕.๒.๑ ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลัก            
สัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

จากผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหาร 
องค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งสามารถน าหลัก            
สัปปุริสธรรมไปประยุกต์ใช้กับการบริหารงานส่วนต าบลได้จริงทุกด้าน และแสดงให้เห็นออกมาในรูป
ของผลงาน เพราะว่าผลงานจะเป็นเครื่องช้ีวัดว่าหลักสัปปุริสธรรมนั้น  น าไปประยุกต์ใช้ในองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้จริง ย่อมเป็นผลต่อความเจริญก้าวหน้าของบุคคลากรในองค์การและในชุมชนให้
ได้รับความสุขอย่างถ้วนหน้า ซึ่งสอดคล้องกันวิจัยของ  พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์)             
ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗” ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ โดยรวม
อยู่ในระดับมาก๑  พระจ ารัส ฐิตธมฺโม (สวาส โพธิ์กลาง)  ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การประยุกต์ใช้
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการชุมชน : กรณีศึกษา ชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร” ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหาร
จัดการ ชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร โดยรวม อยู่ในระดับมาก๒        
พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรืองผา)   ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอ
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการบริหาร

                                                             
๑ พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์), “การศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี 

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 

๒ พระจ ารัส ฐิตธมฺโม (สวาส โพธ์ิกลาง), “การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการ
ชุมชน : กรณีศึกษา ชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 



๑๖๖ 
 

ราชการส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหาร ส่วนต าบลท้ัง ๗ ด้าน โดยรวมอยู่ ในระ ดับมาก๓                     
พระยุทธศิลป์ ยุทธฺสิปฺโป (อุปศรี)  ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การบริหารงานโดยการประยุกต์ใช้หลัก   
สัปปุริสธรรม ๗ ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านค้อ อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม” 
ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานโดยการประยุกต์ใช้หลัก สัปปุริสธรรม ๗ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านค้อ อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก๔ พระไพรวัลย์ ธมฺมวโร (วงค์ภักดี)  ได้ท าการศึกษาเรื่อง “ศึกษาพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์
ของ ผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัย พบว่า มีพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก๕ พระจันทร์ค า คุณวีโร (ดีขอ)  
ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่” ผลการวิจัยพบว่า ระดับการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ท้ัง ๕ ด้าน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก๖ พระเฉลิมพงศ์ จรณสมฺปนฺโน (แก้วกัณหา) ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การ
บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์” 
ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมมีความเห็นอยู่ในระดับมาก๗ 

 
 

                                                             
๓ พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรืองผา) “การน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

ราชการส่วนท้องถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี ” 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 

๔ พระยุทธศิลป์ ยุทธฺสิปฺโป (อุปศรี)  “การบริหารงานโดยการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านค้อ อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,             
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 

๕ พระไพรวัลย์ ธมฺมวโร (วงค์ภักดี), “ศึกษาพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารตามหลัก             
สัปปุริสธรรม ๗ ในทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 

๖ พระจันทร์ค า คุณวีโร (ดีขอ), “การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๖. 

๗ พระเฉลิมพงศ์ จรณสมฺปนฺโน (แก้วกัณหา), “การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลัก         
สัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๖. 



๑๖๗ 
 

เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้านสามารถนามาอภิปรายผลวิจัยได้ ดังนี้  
๑. ธัมมัญญุตา คือ รู้จักเหตุ จากการศึกษาพบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น า

ในการริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาข้อท่ีมากท่ีสุด พบว่า เป็นผู้เข้าใจระเบียบ
กฎเกณฑ์ของการบริหารกิจการของ อบต. แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร อบต.เป็นผู้ท่ีมีความรู้ในการ
บริหารเป็นอย่างดี และส่วนข้อท่ีน้อยท่ีสุด คือ เป็นผู้ท่ีตัดสินใจโดยยึดระเบียบกฎเกณฑ์ แสดงให้เห็น
ว่า ผู้บริหาร อบต.นั้นรู้และเข้าในระเบียบกฎเกณฑ์อยู่ แต่มีการตัดสินใจยึดระเบียบกฎเกณฑ์น้อย จึง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์)  ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การศึกษา
ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” พบว่า ท่านเป็นผู้ท่ีเข้าใจ
ระเบียบกฎเกณฑ์ของการบริหารกิจการคณะสงฆ์๘ พระจ ารัส ฐิตธมฺโม (สวาส โพธิ์กลาง)  ได้
ท าการศึกษาเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการชุมชน : กรณีศึกษา 
ชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร” พบว่า คณะกรรมการชุมชนทราบระเบียบ
ข้อปฏิบัติกฎเกณฑ์ของชุมชน๙  พระเฉลิมพงศ์ จรณสมฺปนฺโน (แก้วกัณหา) ได้ท าการศึกษาเรื่อง 
“การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์” 
พบว่า ท่านเป็นผู้บริหารท่ีเข้าใจระเบียบกฎเกณฑ์ของการบริหาร๑๐ พระยุทธศิลป์ ยุทธฺสิปฺโป          
ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การบริหารงานโดยการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านค้อ อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม” พบว่า เจ้าหน้าท่ีประพฤติปฏิบัติตนตาม
กฎระเบียบและปฏิบัติต่อประชาชนเท่าเทียมกันทุกด้าน๑๑ 

๒. ด้านอัตถัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักผล”จากการศึกษาพบว่า ประชาชนมี
ความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าในการริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อท่ีมาก
ท่ีสุด พบว่า เป็นผู้ท่ีมีจุดมุ่งหมาย หรือมีเป้าหมายในการท างาน แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร อบต. รู้ว่า
งานท่ีตนเองท านั้นท าเพื่ออะไร และมีประโยชน์อย่างไรต่อองค์กรและประชาชนอย่าไร ส่วนข้อน้อย

                                                             
๘ พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์), “การศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี 

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”. 
๙ พระจ ารัส ฐิตธมฺโม (สวาส โพธ์ิกลาง), “การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการ

ชุมชน : กรณีศึกษา ชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร”. 
 ๑๐ พระเฉลิมพงศ์ จรณสมฺปนฺโน (แก้วกัณหา), “การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลัก         
สัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์”. 

๑๑ พระยุทธศิลป์ ยุทธฺสิปฺโป (อุปศรี)  “การบริหารงานโดยการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านค้อ อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม”.             



๑๖๘ 
 

ท่ีสุด คือ เป็นผู้ท่ีด าเนินงานตามแบบแผน หรือขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร อบต. มี
การด าเนินงานตามแบบแผน หรือขั้นตอนท่ีก าหนดไว้อยู่ แต่ว่าแบบแผนหรือขั้นตอนต่าง ๆ นั้นไม่ตรง
ตามแผนท่ีวางไว้ เพราะแผนงานต่าง ๆ นั้นต้องมีงบประมาณ ดังนั้ นจึงไม่ทันตามแผน หรือความ
ต้องการของประชาชน จึงสอดคล้องกับงานวิจัย พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์)                    
ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗” พบว่า ท่านเป็นผู้ท่ีมีจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายในการบริหารกิจการคณะสงฆ์๑๒  พระจ ารัส      
ฐิตธมฺโม (สวาส โพธิ์กลาง)  ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการ
บริหารจัดการชุมชน : กรณีศึกษา ชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร” พบว่า 
คณะกรรมการชุมชนมุ่งมั่นในการท างานให้ถึงจุดหมายท่ีประชาชนต้องการ ๑๓ พระยุทธศิลป์         
ยุทธฺสิปฺโป (อุปศรี)  ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การบริหารงานโดยการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านค้อ อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม” พบว่า เจ้าหน้าท่ีรู้
จุดมุ่งหมายในงานท่ีท าให้ประชาชนได้รับบริการท่ีตรงตามความต้องการของประชาชน๑๔           
พระเฉลิมพงศ์ จรณสมฺปนฺโน (แก้วกัณหา ) ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์” พบว่า ท่านเป็นผู้บริหารท่ีมี
จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายในการบริหารสถานศึกษา๑๕ 

๓. ด้านอัตตัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักตน”จากการศึกษาพบว่า ประชาชนมี
ความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าในการริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาข้อท่ีมากท่ีสุด 
พบว่า เป็นผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ แสดงว่า ผู้บริหาร อบต. เป็นผู้น าท่ีมี
วิสัยทัศน์  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในส่ิงใหม่ๆ ให้องค์กร และชุมชน และส่วนท่ีน้อยท่ีสุดคือ เป็นผู้ท่ี
มีความมุ่งมั่น ขยัน อดทน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์)  ได้
ท าการศึกษาเรื่อง “การศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม 

                                                             
๑๒ พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์), “การศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี 

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”. 
๑๓ พระจ ารัส ฐิตธมฺโม (สวาส โพธ์ิกลาง), “การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการ

ชุมชน : กรณีศึกษา ชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร”. 
๑๔ พระยุทธศิลป์ ยุทธฺสิปฺโป (อุปศรี)  “การบริหารงานโดยการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านค้อ อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม”.        
๑๕ พระเฉลิมพงศ์ จรณสมฺปนฺโน (แก้วกัณหา), “การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลัก         

สัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์”. 



๑๖๙ 
 

๗” พบว่า ท่านเป็นผู้น า ท่ีมีวิสัยทัศน์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์๑๖ พระเฉลิมพงศ์ จรณสมฺปนฺโน 
(แก้วกัณหา) ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์” พบว่า ท่านเป็นผู้บริหารนาท่ีมีวิสัยทัศน์ และมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการบริหารสถานศึกษา๑๗ 

๔. ด้านมัตตัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักประมาณ”จากการศึกษาพบว่า ประชาชน
มีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าในการริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาข้อท่ีมากท่ีสุด 
พบว่า ก าหนดแผน หรือนโยบายมีความโปร่งใสสอดคล้องเหมาะสมและพอดี ส่วนข้อท่ีน้อยท่ีสุด คือ 
สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชายึดตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ          
พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์)  ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆา            
ธิการจังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” พบว่า ท่านเป็นผู้ก าหนดแผนหรือนโยบายในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ท่ีมีความเหมาะสมและพอดี๑๘ พระจ ารัส ฐิตธมฺโม (สวาส โพธิ์กลาง) ได้
ท าการศึกษาเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการชุมชน : กรณีศึกษา 
ชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร” พบว่า คณะกรรมการชุมชนบริหารจัดการ
งบประมาณภายในชุมชนได้อย่างเพียงพอและท่ัวถึง๑๙  พระยุทธศิลป์ ยุทธฺสิปฺโป (อุปศรี)   ได้
ท าการศึกษาเรื่อง “การบริหารงานโดยการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านค้อ อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม” พบว่า จัดสรรงบประมาณอย่างพอเหมาะพอดี๒๐ 
พระเฉลิมพงศ์ จรณสมฺปนฺโน (แก้วกัณหา)  ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์” พบว่า ท่านเป็นผู้บริหารท่ี
ก าหนดแผนห รื อน โยบาย ในการบริ ห า ร สถาน ศึกษา ท่ี มี ค ว าม เหมา ะสมและพอ ดี๒๑                    

                                                             
๑๖ พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์), “การศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี 

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”. 
๑๗ พระเฉลิมพงศ์ จรณสมฺปนฺโน (แก้วกัณหา), “การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลัก         

สัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์”. 
๑๘ พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์), “การศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี 

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”. 
๑๙ พระจ ารัส ฐิตธมฺโม (สวาส โพธ์ิกลาง), “การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการ

ชุมชน : กรณีศึกษา ชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร”. 
๒๐ พระยุทธศิลป์ ยุทธฺสิปฺโป (อุปศรี)  “การบริหารงานโดยการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านค้อ อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม”.           
๒๑ พระเฉลิมพงศ์ จรณสมฺปนฺโน (แก้วกัณหา), “การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลัก         

สัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์”. 



๑๗๐ 
 

พระไพรวัลย์ ธมฺมวโร (วงค์ภักดี)  ได้ท าการศึกษาเรื่อง “ศึกษาพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์ของ
ผู้บริหารตามหลัก สัปปุริ สธรรม ๗ ใน ทัศนะของครู  สังกัดส านัก งานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัย พบว่า จัดกิจกรรมส่งเสริมการศึกษาท่ีเหมาะสมกับงบประมาณ๒๒ 

๕. ด้านกาลัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลา”จากการศึกษาพบว่า ประชาชน
มีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าในการริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาข้อท่ีมากท่ีสุด 
พบว่า สามารถจัดล าดับความส าคัญของปัญหาก่อนและหลังได้ดี ส่วนข้อท่ีน้อยท่ีสุด คือ เป็นผู้ท่ีแก้ไข
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้ทันต่อเหตุการณ์ และเวลา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระจ ารัส ฐิตธมฺโม 
(สวาส โพธิ์กลาง) ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการ
ชุมชน : กรณีศึกษา ชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร” พบว่า คณะกรรมการ
ชุมชนมีการล าดับขั้นตอนในการท างาน๒๓ พระยุทธศิลป์ ยุทธฺสิปฺโป (อุปศรี) ได้ท าการศึกษาเรื่อง 
“การบริหารงานโดยการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านค้อ 
อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม” พบว่า เจ้าหน้าท่ีมีการล าดับขั้นตอนในการท างาน๒๔           
พระเฉลิมพงศ์ จรณสมฺปนฺโน (แก้วกัณหา)  ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์” พบว่าท่านเป็นผู้บริหารท่ี
สามารถจัดล าดับความส าคัญของปัญหาก่อนและหลังได้ดี๒๕  

๖. ด้านปริสัญญุตา หมายถึง “ความเป็นรู้จักชุมชน”จากการศึกษาพบว่า ประชาชนมี
ความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าในการริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาข้อท่ีมากท่ีสุด 
พบว่า เป็นผู้ท่ีมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับทุกคนและองค์กร ส่วนข้อท่ีน้อยท่ีสุด คือ ให้ความส าคัญกับ
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ 
(วิรัต สุกอินทร์) ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตาม

                                                             
๒๒ พระไพรวัลย์ ธมฺมวโร (วงค์ภักดี), “ศึกษาพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารตามหลัก             

สัปปุริสธรรม ๗ ในทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร”. 
๒๓ พระจ ารัส ฐิตธมฺโม (สวาส โพธ์ิกลาง), “การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการ

ชุมชน : กรณีศึกษา ชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร”. 
๒๔ พระยุทธศิลป์ ยุทธฺสิปฺโป (อุปศรี)  “การบริหารงานโดยการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านค้อ อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม”.           
๒๕ พระเฉลิมพงศ์ จรณสมฺปนฺโน (แก้วกัณหา), “การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลัก         

สัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์”. 



๑๗๑ 
 

หลักสัปปุริ สธรรม ๗”พบว่ า  ท่านเป็น ผู้ ท่ีมีมนุษยสัมพันธ์ ท่ี ดีกับทุกคนและทุกอง ค์กร๒๖             
พระยุทธศิลป์ ยุทธฺสิปฺโป (อุปศรี)  ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การบริหารงานโดยการประยุกต์ใช้หลัก 
สัปปุริสธรรม ๗ ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านค้อ อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม” พบว่า 
เจ้าหน้าท่ีให้การต้อนรับและบริการด้วยอัธยาศัยไมตรี ท่ีดี ๒๗  พระเฉลิมพงศ์ จรณสมฺปนฺโน        
(แก้วกัณหา) ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์” พบว่า ท่านเป็นผู้บริหารท่ีมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับทุกคนและทุก
องค์กร๒๘  

๗. ด้านปุคคลัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักบุคคล”จากการศึกษาพบว่า ประชาชนมี
ความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้น าในการริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาข้อท่ีมากท่ีสุด 
พบว่า สามารถส่ือสารและประสารงานกับผู้ใต้บังคับบัญชาได้ดี ส่วนข้อท่ีน้อยท่ีสุด คือ ให้โอกาส และ
สนับสนุนคนท่ีมีความรู้ความสามารถให้ด ารงต าแหน่งท่ีเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ           
พระจ ารัส ฐิตธมฺโม (สวาส โพธิ์กลาง) ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน
การบริหารจัดการชุมชน : กรณีศึกษา ชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ” 
พบว่า คณะกรรมการชุมชนรับฟังปัญหาจากประชาชนในชุมชนทุกระดับฐานะพร้อมให้ค าแนะน าและ
ช่วยเหลืออย่างเต็มท่ี๒๙  พระยุทธศิลป์ ยุทธฺสิปฺโป (อุปศรี)  ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การบริหารงาน
โดยการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านค้อ อ าเภอโพนสวรรค์ 
จังหวัดนครพนม” พบว่า เจ้าหน้าท่ีมีความเอื้ออาทรต่อประชาชนผู้มาขอรับบริการ๓๐ พระเฉลิมพงศ์ 
จรณสมฺปนฺโน (แก้วกัณหา) ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลัก             

                                                             
๒๖ พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์), “การศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี 

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”. 
๒๗ พระยุทธศิลป์ ยุทธฺสิปฺโป (อุปศรี)  “การบริหารงานโดยการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านค้อ อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม”.           
๒๘ พระเฉลิมพงศ์ จรณสมฺปนฺโน (แก้วกัณหา), “การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลัก         

สัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์”. 
๒๙ พระจ ารัส ฐิตธมฺโม (สวาส โพธ์ิกลาง), “การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการ

ชุมชน : กรณีศึกษา ชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร”. 
๓๐ พระยุทธศิลป์ ยุทธฺสิปฺโป (อุปศรี)  “การบริหารงานโดยการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านค้อ อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม”.           



๑๗๒ 
 

สัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์” พบว่า ท่านเป็นผู้บริหารท่ีให้โอกาสและสนับสนุน
คนท่ีมีความรู้ความสามารถให้ดารงตาแหน่งท่ีเหมาะสม๓๑ 

๕.๒.๒. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าในการริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยจ าแนกตาม
สถานภาพส่วนบุคคล 

จากการเปรียบเทียบภาวะผู้น าในการริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของ ผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วน
บุคคล ตามความเห็นของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ๕ ด้าน คือ เพศ อายุ อาชีพ การศึกษา และรายได้ต่อ
เดือน ผู้วิจัยมีประเด็นท่ีจะน ามาอภิปราย ดังนี้ 

๑. เพศ ประชาชน ท่ีมีเพศแตกต่างกัน มีความเห็นต่อ ภาวะผู้น าในการริหารงานตาม
หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ แสดงให้เห็นว่าประชาชนไม่ว่าชายหรือ
หญิงก็มีความเห็นต่อภาวะผู้น าในการริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ พระจ ารัส        
ฐิตธมฺโม (สวาส โพธิ์กลาง) ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหาร
จัดการชุมชน : กรณีศึกษา ชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ” พบว่า 
ประชาชนท่ีมีเพศต่างกันมีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการชุมชนวัดใหม่             
พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประชาชนท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทุก
ด้าน๓๒ พระไพรวัลย์ ธมฺมวโร (วงค์ภักดี)  ได้ท าการศึกษาเรื่อง “ศึกษาพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์
ของ ผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัย พบว่า ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู สังกัด
ส านักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารตาม

                                                             
๓๑ พระเฉลิมพงศ์ จรณสมฺปนฺโน (แก้วกัณหา), “การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลัก         

สัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์”. 
๓๒ พระจ ารัส ฐิตธมฺโม (สวาส โพธ์ิกลาง), “การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการ

ชุมชน : กรณีศึกษา ชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร”. 



๑๗๓ 
 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ จ าแนกตามเพศ โดยการทดสอบค่าที (t-test) โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านก็พบว่า ไม่แตกต่างกัน๓๓               

๒. อายุ ประชาชนท่ีมีอายุแตกต่างกัน มีความเห็นต่อ ภาวะผู้น าในการริหารงานตาม
หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้  ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ พระเฉลิม
พงศ์ จรณสมฺปนฺโน (แก้วกัณหา) ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์” ผลการวิจัพบว่า ครู และเจ้าหน้าท่ีท่ีมีอายุ
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์พบว่า ด้านรู้จักเหตุ ด้าน
รู้จกัผล มีความแตกต่างกัน ท่ีระดับนัยสาคัญ ท่ี .๐๑ และในภาพรวม พบว่า ครู และเจ้าหน้าท่ีท่ีมีเพศ
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอ
แม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ไม่แตกต่างกันท่ีระดับนัยส าคัญ ท่ี .๐๕๓๔  พระไพรวัลย์ ธมฺมวโร (วงค์
ภักดี)  ได้ท าการศึกษาเรื่อง “ศึกษาพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗ ในทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัย พบว่า            
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
เกี่ยวกับพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ จ าแนกตามอายุ โดย
ภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ทุกด้านไม่แตกต่างกัน๓๕ พระจันทร์ค า คุณวีโร (ดีขอ) “การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่” ผลการวิจัย
พบว่า ผู้บริหารและครูอายุต่างกันมีความคิดเห็นในการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่ตรงกับสมติฐานท่ีว่าผู้บริหารและครูอายุต่างกันมี
ความคิดเห็นในการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ แตกต่างกัน๓๖ 

                                                             

            ๓๓ พระไพรวัลย์ ธมฺมวโร (วงค์ภักดี), “ศึกษาพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารตามหลัก            
สัปปุริสธรรม ๗ ในทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร”. 

๓๔ พระเฉลิมพงศ์ จรณสมฺปนฺโน (แก้วกัณหา), “การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลัก         
สัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์”. 

๓๕ พระไพรวัลย์ ธมฺมวโร (วงค์ภักดี), “ศึกษาพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารตามหลัก             
สัปปุริสธรรม ๗ ในทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร”. 

๓๖ พระจันทร์ค า คุณวีโร (ดีขอ), “การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่”. 



๑๗๔ 
 

๓. อาชีพ ประชาชน ท่ีมีอาชีพ แตกต่างกันมีความเห็นต่อ ภาวะผู้น าในการริหารงาน
ตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์ โดยภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระจ ารัส ฐิตธมฺโม (สวาส โพธิ์กลาง) ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน
การบริหารจัดการชุมชน : กรณีศึกษา ชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร” 
พบว่า ประชาชนมีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหาร
จัดการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพ มหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้๓๗  

๔. การศึกษา ประชาชน ท่ีมีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความเห็นต่อ ภาวะผู้น าใน
การริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่าง กัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระเฉลิมพงศ์ จรณสมฺปนฺโน (แก้วกัณหา)  ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์” พบว่า ครู และ
เจ้าหน้าท่ีท่ีมีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์
พบว่า ด้านรู้จักเหตุ ด้านรู้จักตน ด้านรู้จักบุคคล แตกต่างกันท่ีระดับนัยส าคัญ ท่ี .๐๕ และในภาพรวม
พบว่า ครู และเจ้าหน้าท่ีท่ีมีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่ อระดับการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารตาม หลักสัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกันท่ี
ระดับนัยส าคัญ ท่ี .๐๕๓๘ พระไพรวัลย์ ธมฺมวโร (วงค์ภักดี)  ได้ท าการศึกษาเรื่อง “ศึกษาพฤติกรรม
ด้านมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขต         
บางคอแหลม กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัย พบว่า ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู 
สังกัดส านักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหาร
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่
สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านอัตถัญญุตา รู้ จักผล และ
ด้านอัตตัญญุตา รู้จักตน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ส่วนด้านอื่นๆ ไม่

                                                             
๓๗ พระจ ารัส ฐิตธมฺโม (สวาส โพธ์ิกลาง), “การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการ

ชุมชน : กรณีศึกษา ชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร”. 
๓๘ พระเฉลิมพงศ์ จรณสมฺปนฺโน (แก้วกัณหา), “การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลัก         

สัปปุริสธรรม ๗ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์”. 



๑๗๕ 
 

แตกต่างกัน๓๙ พระจันทร์ค า คุณวีโร (ดีขอ) “การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่” ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารและครู วุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นในการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่ตรงกับสมมติฐานท่ีว่า ผู้บริหารและครูมีวุฒิการศึกษา
ต่างกันมีความคิดเห็นในการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ แตกต่างกัน๔๐ 

๕. รายได้ต่อเดือนประชาชน ท่ีมีรายได้ แตกต่างกันมีความเห็นต่อ ภาวะผู้น าในการ
บริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระจ ารัส ฐิตธมฺโม (สวาส โพธิ์กลาง) ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักสัปปุ
ริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการชุมชน : กรณีศึกษา ชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร” พบว่า ประชาชนมีรายได้รวมต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้๔๑   

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

                                                             
๓๙ พระไพรวัลย์ ธมฺมวโร (วงค์ภักดี), “ศึกษาพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารตามหลัก             

สัปปุริสธรรม ๗ ในทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร”. 
๔๐ พระจันทร์ค า คุณวีโร (ดีขอ), “การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่”.  
๔๑ พระจ ารัส ฐิตธมฺโม (สวาส โพธ์ิกลาง), “การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการ

ชุมชน : กรณีศึกษา ชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร”. 



๑๗๖ 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหาร

องค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นท่ีควร
ก าหนดเป็นนโยบายเพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้น าไปใช้ดังต่อไปนี้ 

๑. ควรจัดโครงการ อบรมพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม และหลักธรรมอื่นๆ 
แก่ผู้น าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้น าองค์กรปกครองส่วนท้องท่ี หรือผู้ท่ีสนใจ 

๒. ควรจัดโครงการอบรม พัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงการพัฒนา
ท้องถิ่น ให้กับผู้น า และกับสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล และผู้ท่ีสนใจ เพื่อเพิ่มศักยภาพ ใน
การบริหารองค์กร 

๓. ควรจัดโครงการอบรม และปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมส าหรับผู้น า ให้กับผู้บริหาร 
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล, ข้าราชการ, พนักงาน, เจ้าหน้าท่ี, ประชาชน และเยาวชน ท่ี
สนใจในพื้นท่ี 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑. ผู้น าองค์การบริหารส่วนต าบลควรน าหลักสัปปุริสธรรม มาประยุกต์ใช้ในการ             

วางแผนการบริหารงานต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น           
แก่องค์กร และประชาชน 

๒. ผู้น าควรน าปัญหา อุปสรรค ท่ีได้จากการศึกษาวิจัยมาปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้
องค์การบริหารส่วนต าบลได้มีการพัฒนามากยิ่งขึ้น 

๓. ผู้น าควรส่งเสริมการปลูกฝังเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของคนในองค์กร และ
ชุมชน ให้เกิดเป็นรูปธรรม ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอื่นๆ มา
ประยุกต์ใช้ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการ เพื่อเป็นตัวอย่างท่ีดีแก่ชุมชนอื่นๆ 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าในการบริหารงานตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหาร

องค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งน้ าเต้า อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์” ผู้วิจัยขอเสนอให้ผู้ท่ีสนใจ ได้
น าไปศึกษาวิจัยครั้งต่อไปในประเด็นดังต่อไปนี้ 

๑. ควรศึกษาเรื่องประสิทธิภาพในการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล                
บุ่งน้ าเต้า  

๒. ควรศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วม ในการบริหารจัดการ และการแก้ไขปัญหาในเขต 
อบต. บุ่งน้ าเต้า 

๓. ควรศึกษาแรงจูงใจของข้าราชการ, พนักงาน, เจ้าหน้าท่ี ใน อบต. บุ่งน้ าเต้า 


